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PRESSEAUSSENDUNG ZUM
FORUM AUFSICHTSRAT VOM 25. September 2024

»KURS HALTEN IM CHAOS — DENN ALS SIE PLANLOS AGIERTEN...VERDOPPELTEN
SIE DIE ANSTRENGUNGEN*“

BOARD SEARCH und die SCHOELLERBANK luden gemeinsam ins Palais Rothschild im Herzen Wiens.
Als Gastsprecher konnte Herr Dr. Markus MESSERER gewonnen werden. Er ist seit 2 Dekaden
international in Filhrungspositionen im TMT-Sektor - Technologie, Medien, Telekommunikation -
erfolgreich und kennt die Schnittstelle zwischen Strategie, Digitalisierung und kommerzieller Umsetzung.
Erist Uberzeugt, dass Erfolg zu 90% Menschen und nur zu 10% Technologie bedingt ist. Markus navigiert
sowohl Konzerne wie auch mittlere Unternehmen erfolgreich durch die Digitalisierung.

Digitale Wachstumsthemen begeistern ihn auch in seiner Aufsichtsratstatigkeit, unter anderem bei den
Themen Satellitenkommunikation und Cyber Security. Seine Erfahrung stammt aus Mandaten in
Stockholm, Helsinki und Miinchen.

Markus Messerer promovierte in internationaler Unternehmensfiihrung, halt einen Executive MBA und
ist Absolvent der Harvard Business School.

Seit 2020 lebte er in Stockholm, wo er als Chief Strategy & Commerical Officer im Vorstand von TELIA
zum Wachstum dieses fiihrenden nordischen und baltischen Telekommunikationsunternehmens
beigetragen hat.

Davor war Markus sieben Jahre in der Schweiz, wo er zunachst als Leiter Konzern-Strategie der
Swisscom und spater als CEO von Alltron - einem fiihrenden Schweizer eCommerce Unternehmen —
erfolgreich wirkte. In seiner Heimat Osterreich arbeitete er fiir Accenture als Strategie- und
Technologieberater und spater fiir A1 Telekom Austria als Strategieleiter.

Neuer KARRIERE-SPRUNG: Von Skandinavien nach Deutschland
Markus Messerer Gbernimmt ab 1. Oktober den Vorsitz der Geschaftsfiihrung der Seven One Media und

agiert als Chief Commercial Officer von ProSiebenSat.1: Der Konzern mit 3,8 Mrd. € Umsatz und 7.200
Mitarbeitenden gilt als eines der dynamischsten Medienunternehmen in Europa.
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STRATEGIE ALS KUNST, MENSCHEN UND UNTERNEHMEN ZUM
ERFOLG ZU FUHREN

Im Gesprach mit Dr. Josef FRITZ, dem geschaftsfiihrenden Gesellschafter von BOARD SEARCH und
Moderator des Abends, wurden folgende Schwerpunkte vertieft:

Warum Strategie: Worauf zielt Strategie!

Zitat: Es ist nicht wichtig, wie groR der erste Schritt ist, sondern in welche Richtung er geht
Strategie bedeutet die Fokussierung auf wenige zentrale Themen

Entscheidend ist die einheitliche Kommunikation der Richtung

Flinf aneinander gereihte Budgets sind keine Strategie

Fiinf aneinander gereihte Bereichsstrategien sind keine Unternehmensstrategie

Strategie ist ein Prozess, kein einmaliges Arbeitsergebnis ,Strategiepapier”

Warum wir trotz der steigenden Veranderungsgeschwindigkeit langfristige Strategien brauchen
Wesentlich bei der Strategie ist zu entscheiden, was man nicht kann und nicht will!
Genauso wichtig wie die Wahl der richtigen Strategie ist die konsequente Umsetzung
Weshalb Strategierollen UND kommerzielle Verantwortung - als CEO oder CCO- kein
Widerspruch sind

Vergleich der Strategiearbeit bei Konzernen, mittleren und kleinen Unternehmen

Warum nordische Lander anders ticken als der deutschsprachige Raum
Digitalisierungstrends und die Rolle/Interventionsweise des Aufsichtsrats

Unterschied Aufsichtsratsmandat zu Beirats-Mandat

Unterschiede in Aufsichtsraten in Schweden, Finnland und Deutschland

Warum sollen sich etablierte, ausbildungsresistente ,,0ld boys- Aufsichtsrate” bilden?
Was Aufsicht mit Weitsicht meint

Je planmaRiger Menschen vorgehen, desto wirksamer trifft sie der Zufall
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Es war ein Abend fiir Entscheider - Vorstande und Aufsichtsrate und alle, die sich nicht in die Irre fiihren
lassen wollen - ein Abend fiir Out of the Box-Denker!

Tenor beim Netzwerken war: Das Thema "Kurs halten im Chaos”, in einer Welt die mehr denn je durch
Volatilitdt, Unsicherheit, Komplexitat und Ambiguitat gepragt ist, kdnnte aktueller nicht sein. Somit war
reichlich Gesprachsstoff fir bestehende und zahlreiche neue Kontakte gegeben.

Exklusiver Veranstaltungsort: Palais Rothschild der Schoellerbank

Das Palais Rothschild der Schoellerbank im Herzen Wiens bot den perfekten Rahmen fiir das Forum
Aufsichtsrat. Schoellerbank Vorstand Mag. Martin Klauzer begriiRte die Anwesenden im Namen der
renommierten Privatbank und betonte: , Als Vermogensverwalter liegt unser Fokus darauf,
insbesondere in turbulenten Marktphasen klare Wege aufzuzeigen und stets durchdachte
Entscheidungen zu treffen. Unser gesamtheitlicher Beratungsansatz ist strategisch darauf ausgerichtet,
Menschen bei samtlichen Vermogensfragen langfristig erfolgreich zu begleiten. In einem zunehmend
komplexen Umfeld ist es wichtiger denn je, mit Weitblick und Expertise vorauszudenken und Stabilitat
zu schaffen. Genau darin sehen wir bei der Schoellerbank seit mehr als 190 Jahren unsere Starke.”
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UBER 150 INTERNATIONALE GASTE

Uber 150 erlesene Top-Géste aus Wien und dsterreichischen Bundesldndern — aber auch wieder aus
Deutschland, Schweiz, Belgien und Niederlande schitzen das Veranstaltungsformat mit Content, Musik
und Networking. Das Streichquartett ATMOS studierte extra fiir diesen Abend ein - urspriinglich nicht
fiir Streicher komponiertes - strategisches Musikprogramm ein. Und spannte den musikalischen Bogen
von W.A. Mozart, Duke Ellington, Louis Armstrong, zwei Klassik-Folk Medleys bis zu Stevie Wonder.

Auszug aus der internationalen Gasteliste

Reinhold WOCHNER, Vice President Global CISO DELIVERY HERO, Berlin, Deutschland

Hermann ROTHERT, Global Head of Sustainability Allianz Konzern, Miinchen, Deutschland

Stephanie SCHWEDHELM, Director Legal Department Universitadtsklinikum Bonn, Deutschland

Sandra PANNE-BLESSIG, Vice President Corporate Development PASM Power & Air Solutions, Kéln
Joachim RUMSTADT aus Essen, versierter Top-Manager mit Aufsichtsratserfahrung auch in Osterreich
Isabelle RACAMIER, CEO EsoCap, Basel, Schweiz

Petra HOFER-LUETGEMEIER, Direktion Private Banking Ziircher Kantonalbank, Ziirich/Schweiz
Yvonne GILLET, Vice President Corporate Sustainability ONYA, Schweiz und Spanien

Wadak KAFKA, Vice President Palo Alto Network B.V., Amsterdam Niederlande

Thomas FAHRHOFER, Geschiftsfiihrer der CS Pharma Diagnostics, Deutschland

Michael MERGENBAUM, Vorstandsmitglied, Managing Director Haag, Schweiz

Gerhard FIALA, Senior Advisor AUCTUS Capital Partners AG, Miinchen

Veronika IMBER, Real Estate Asset Manager, Expertise bei AXA Versicherungen AG, Winterthur, Schweiz
Johann BAUER, Stuttgart/ Partner (Beteiligungen/Corporate Finance), Seestatt Experts AG

Mirjam BLECHNER, Associate Director Financial Services Sales Accenture ASG, Ziirich, Schweiz

Harald SCHABERNACK, Managing Director Accenture, Zlrich / Schweiz

Clarissa-Diana de GRANCY, geschéftsfihrende Gesellschafterin Women’s Board Way, Berlin

Jutta WEBER, ehem. Professorin, Hochschule Magdeburg-Stendal, Deutschland

Vera LED, Head of DACH NOBI NV, Belgien

Sandra KONNERTZ, Legal & HR Expert, German Institute of Directors e.V., Berlin

Persoénlichkeiten aus Osterreich:

Andrea STURMER, CEO Ziirich Versicherungs AG

Sabine RADL, Geschaftsfiihrerin Sanofi-Aventis Osterreich

Philipp WASSENBERG, Vorsitzender des Vorstands ERGO Versicherung AG

Gilbert FRIZBERG, CEO bei FI Beteiligungs-und Finanzierungs GmbH und F-Energies GmbH Gruppe Stmk
Lizz GORGL, Vormalige Skirennlduferin/ Doppelweltmeisterin, Vortragende, Musikerin, Trainerin
Karin SKAREK Wirtschaftliche Geschaftsfiihrung Technisches Museum Wien

Doris TOMANEK, Aufsichtsratin international, Beiratsvorsitzende, Beiratin

Josef SCHWEIGHOFER, Aufsichtsratsvorsitzender der W.E.B. Windenergie AG

Johann PINTERITS, Geschaftsfihrer bei GMS Gourmet, Niederdsterreich

Erich LUGBAUR, CTO/Mitglied der Geschéftsleitung Gas Connect Austria

Alfred FOGARASSY, stv. Aufsichtsratsvorsitzender ARA Altstoff Recycling AG Austria

Walter KOREN, Aufsichtsrat Exportfonds Wien; Mastermind AulRenwirtschaft

Gerhard SUKUP, Direktor Schoellerbank

Guntram BOCK, Beiratsvorsitzender; CEO AlS Immobilien- und Beteiligungsholding, Karnten
Bernhard MATZNER, Aufsichtsrat Rosenbauer International AG

Jorg EGRETZBERGER, Olaf SCHERMANN Geschéftsfiihrer TIMETOACT Osterreich + KéIn

Birgit WAGNER, Corporate Development Manager PORR-Konzern + AR bei UBM Development AG
Kristin GASSER, Prasidentin der Kammer der Steuerberater und Wirtschaftsprifer Kérnten



MEMBER OF GROUP

Alexander VISLYKH, Founding Partner + Chief Investment Manager CIO, Sustineri Global Investment
Gerald SITTNER, Managing Director, Commerzbank AG, Niederlassung Wien

Martin RIESTER, Director Center for Sustainable Production and Logistic Fraunhofer Austria

Ludwig KREMSER, Senior Asset Manager der bérsennotierten VIG Vienna Insurance Group

Birgit und Erich von MAUERNBOCK, Geschiftsleitung, VIMCON OG, Wien + Graz

Andreas KOVAR, Kovar & Partners, Netzwerk Chance Demokratie

Susanne KNOBLOCH, Handelsdelegierte, Aussenwirtschaftsservice Kanadische Botschaft, Wien
Peter BUCHEGGER, Geschaftsfiihrer Druckerei Roser Hallwang, Salzburg

Josef KAINZ und Jirgen KAISER, Geschaftsfiihrung dieSAremas

Christoph AUER, Eigentiimer und Managing Partner Specific-Group

Reinhold SCHAFFLER, Griinder und Geschaftsfiihrer KORE Advisors Austria

Peter DZIERGAS, Geschiftsfiihrer Dale Carnegie Osterreich

llse ENNSFELLNER, Wirtschaftsmediatorin, Coach, Managing Director Ennsfellner Consulting
Susanne MULLER-TABORSKY, geschiftsfiihrende Gesellschafterin SMaRT Equity Solution FlexCoHelga
Helga HARTL, HITACHI ABB Power Grids und Stiftungsvorstandin

Bernhard KRATSCHMER, vormals Rechnungshof und Gastsprecher beim Forum Aufsichtsrat

Mario GRASSL, Geschaftsfiihrer Sustainable Earth Logic GmbH

Helmut TENSCHERT Geschaftsfihrer, Linz; EINSTEIN GmbH, Linz

Christoph SENFT, versierter Unternehmer und gremienerfahren, Tirol

Michael SMERYCZANSKI, Prof.+ Senior Partner GPM Management

Irene GLUDOWACZ, Kuratorin fir eine Basler Stiftung und ein tberregional bekanntes Auktionshaus



